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1. Założenia metodyczne strategii rozwoju Wspólnoty Brzeskiej


1.1 Sposoby opracowywania strategii rozwoju lokalnego


Strategie opracowywane dla każdej jednostki samorządu terytorialnego powinny stanowić platformę współpracy wszystkich podmiotów, zainteresowanych rozwojem danego obszaru. Ich wykorzystanie oznacza jednoczesne wpisanie strategii w proces podejmowania decyzji, w formułowanie polityk i programów sektorowych. Strategia poprzez zarysowane możliwości rozwoju, może tworzyć atrakcyjny wizerunek powiatu (gminy) i przyciągać kapitał zagraniczny i krajowy. Pobudzić może także inicjatywę lokalną i przedsiębiorczość własnej społeczności.

Strategia rozwoju jest zbiorem oczekiwanych przez społeczność lokalną celów, działań i planów realizacyjnych, mobilizujących mieszkańców do rozwiązywania kluczowych przedsięwzięć, zmierzających do poprawy ich życia.

Opracowanie strategii rozwoju lokalnego może być dokonane dwoma sposobami:

· ekspercki - przez zespoły planistów-doradców

· uspołeczniony proces planowania partnerskiego
Metoda planowania partnerskiego (poprzez Radę Liderów Lokalnych) jest gwarantem przyszłego partnerstwa podmiotów polityki lokalnej i ponadlokalnej, prowadzi do aktywizacji, porozumienia i współdziałania wszystkich środowisk opiniotwórczych wokół problematyki rozwoju społeczno-gospodarczego powiatu (gminy). Metoda ta służy również wspieraniu partnerskiej i trwałej współpracy władz samorządowych z najważniejszymi podmiotami i instytucjami społecznymi szczebla lokalnego. Pozwala również na przebudowę sposobu myślenia w kreowaniu lokalnej polityki rozwojowej, na budowanie bazy rozwojowej „od dołu" zgodnie z oczekiwaniami jej mieszkańców. 

Planowanie partnerskie sprzyja również pogłębieniu wiedzy elit lokalnych w zakresie obecnej sytuacji gospodarczej, społecznej, przestrzennej i ekologicznej. 

Niezbędnymi warunkami powodzenia w opracowaniu Strategii, a następnie w jej wdrożeniu jest osobiste zaangażowanie członków organów gminy i powiatu, zwłaszcza osób mających największy wpływ na podejmowanie decyzji, oraz gotowość władz samorządowych do włączania w plany operacyjne i finansowe dokumentów wypracowanych przez Radę Liderów Lokalnych.

Niezbędne też jest zapewnienie pełnego udziału Starostwa i poszczególnych gmin w realizacji strategii, poprzez oddelegowanie pracowników Urzędu do prac nad analizą sytuacji gminnej i do obsługi prac koncepcyjnych Rady Liderów Lokalnych.

1.2. Przedmiot i cel tworzenia strategii rozwoju Wspólnoty Brzeskiej
Celem strategii jest opracowanie koncepcji rozwoju Wspólnoty Brzeskiej i wskazanie sposobów  jej wdrożenia. Koncepcja ta powstała metodą uspołecznioną, co wyraziło się tym, że opracowywali ją członkowie Rady Liderów Lokalnych, będący animatorami życia publicznego i gospodarczego. Opracowanie strategii rozwoju pozwala na:

· pogłębienie współpracy między władzami sąsiadujących ze sobą gmin,

· zaktywizowanie lokalnych środowisk opiniotwórczych w działaniach na rzecz rozwoju społecznego i gospodarczego,

· rozwinięcie współpracy między samorządami a podmiotami gospodarczymi i instytucjami społecznymi na szczeblu lokalnym,

· ułatwienie pozyskiwania środków zewnętrznych na realizację projektów rozwojowych,

· pogłębienie wiedzy elit lokalnych w zakresie sytuacji gospodarczej, społecznej i ekologicznej gmin i całej Wspólnoty,

· upowszechnienie metody uspołecznionego planowania strategicznego na poziomie lokalnym,


Niniejszy dokument może być brany pod uwagę przy sporządzaniu planu zagospodarowania przestrzennego każdej gminy tworzącej Wspólnotę,oraz może stanowić  punkt wyjścia do opracowania strategii i szczegółowych programów rozwoju wybranych dziedzin. 


Wspólnota międzygminno-powiatowa, której strategia rozwoju stanowi przedmiot prezentowanego opracowania obejmuje następujące jednostki samorządu terytorialnego: Gmina Miasto Brzeg, Miasto i Gmina Grodków, Miasto i Gmina Lewin Brzeski, Gmina Brzeg, Gmina Lubsza, Gmina Olszanka i Powiat Brzeski. Tworzą one subregion zwany Wspólnotą Brzeską.


1.3. Koncepcja prac nad strategią rozwoju Wspólnoty Brzeskiej

Prace nad strategią obejmują pięć faz (etapów), przedstawionych poniżej:

I. Faza analityczna (Starostwo i Rada Liderów Lokalnych) 

Charakterystyka obszaru

Analiza SWOT

II. Faza postulatywna (Rada Liderów Lokalnych) 


Wizja rozwoju


Cele rozwojowe

Idee projektów rozwojowych

III. Faza projektowa ( zespoły projektowe)

IV. Faza wdrożeniowa (Starostwo, zespół realizujący projekt)

V . Faza monitorowania : monitoring - analiza - korekta ( Urząd Gminy, Starostwo)


Przystąpienie do opracowania strategii rozwoju Wspólnoty Brzeskiej wymagało powołania:

· zespołu analitycznego, 

· Rady Liderów Lokalnych, 

· moderatora.

Zespół analityczny
W skład zespołu analitycznego weszli przedstawiciele gmin tworzących Wspólnotę Brzeską. Zadaniem zespołu było wykonanie prac o charakterze inwentaryzacyjnym. Zgromadzony wielotematyczny zestaw informacji ujęto w zwarte opracowanie zatytułowane „Analiza stanu Powiatu Brzeskiego dla potrzeb opracowania strategii na lata 2000 - 2015”; obejmuje następujących sześć działów tematycznych:

1. Ludność i osadnictwo

2. Środowisko i zasoby naturalne

3. Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna

4. Gospodarka

5. Rynek pracy

6. Infrastruktura społeczna

Dane źródłowe ujęte są w 29 tabelach i wykresach; wraz z tekstem opracowanie liczy 32 strony. Jako materiał źródłowy wykorzystano także Analizę subregionalną sytuacji społecznej, gospodarczej i ekologicznej Ziemi Brzeskiej wykonaną w 1996 roku na potrzeby opracowywanej wówczas strategii.

Rada Liderów Lokalnych

Przyjęta metoda opracowania strategii jest wynikiem generalnego założenia, że opracowanie musi odzwierciedlać opinie, przekonania i rzeczywiste potrzeby lokalnej społeczności. Stąd podstawowe znaczenie w całym procesie przygotowywania strategii ma powołanie Rady Liderów Lokalnych, stanowiącej zespół o charakterze roboczym, którego zadaniem jest wypracowanie podstawowych elementów strategii. W skład Rady weszli przedstawiciele gmin tworzących Wspólnotę Brzeską. Każda z gmin delegowała osoby charakteryzujące się wiedzą i doświadczeniem , reprezentujące różne zawody i instytucje. Rada Liderów Lokalnych powołana została w następującym składzie:

Lp
Nazwisko i imię / funkcja

1. 
Bączek Kazimierz  -  Starosta Powiatu Brzeskiego 

2. 
Bublewicz Edward  - Naczelnik Wydziału Budownictwa Starostwa Powiatowego 

3. 
Drozd Krzysztof  - Sekretarz Powiatu Brzeskiego 

4. 
Jakubowicz Brygida – pełnomocnik starosty ds. promocji powiatu 

5. 
Mazurkiewicz Henryk – Przewodniczący Rady Powiatu Brzeskiego , nauczyciel II LO w Brzegu 

6. 
Nowicki Kazimierz  - zastępca kierownika Powiatowego Urzędu Pracy  

7. 
Stajszczyk Marek  - Brzeskie Centrum Kultury – inspektor ds. edukacji ekologicznej 

8. 
Starczyk Marek – Radny Powiatu Brzeskiego,  Prezes PWiK

9. 
Szostek Henryk – Dyrektor  Fabryki Maszyn Rolniczych „Agromet” 

10. 
Warecka Krystyna – Członek Zarządu PZZ  Brzeg S.A. 

11. 
Pulit Andrzej – Wójt Gminy Brzeg

12. 
Nowak Ewa – pracownik Urzędu Gminy Olszanka 

13. 
Skibińska Barbara -  Sekretarz Gminy Brzeg 

14. 
Dudziak Andrzej – Przewodniczący Rady Gminy Brzeg 

15. 
Zychla Magda – Redaktor naczelny „Gazety Brzeskiej” 

16. 
Bil Zbysław- Burmistrz Miasta i Gminy Grodków 

17. 
Zawadzka Dorota – inspektor ds. promocji – Urząd Miasta i Gminy Grodków 

18. 
Płaczek Marcin- Członek Zarządu Miasta i Gminy Lewin Brzeski 

19. 
Purta Jan –   z-ca dyrektora  WODR w Łosiowie  

20. 
Adaszyński Mieczysław -  Radny Gminy Lewin Brzeski 

21. 
Jarecka Maria – Przewodnicząca Rady Gminy Lubsza 

22. 
Kostrzewa Andrzej – dyrektor Gimnazjum w Lewinie Brzeskim 

23. 
Kotara Artur – kierownik Wydziału Budownictwa Urzędu Miasta i Gminy Lewin Brzeski 

24. 
Kusiak Zbigniew – Sekretarz Gminy Lubsza 

25. 
Smoliński Franciszek – Radny Powiatu Brzeskiego, dyrektor Banku Spółdzielczego w Łosiowie 

26. 
Stanisławska Urszula – inspektor ds. promocji w Urzędzie Miasta i Gminy Lewin Brzeski 

27. 
Grabska-Mędrala Stanisława – główny specjalista ds. agroturystyki – Wojewódzki Ośrodek Doradztwa  Rolniczego w Łosiowie 

28. 
Jagiełłowicz Wojciech – Wójt Gminy Lubsza 

29. 
Furs Zbigniew – Wójt Gminy Olszanka 

Obsługa administracyjno- techniczna – Arletta PULIT

Moderator

Zgodnie z przyjętą metodą tworzenia strategii, kierowanie pracą merytoryczną Rady Liderów Lokalnych, prowadzenie warsztatów oraz formułowanie wniosków, a także sporządzanie raportów i syntezujących opracowań, powierzono moderatorowi. Został nim prof. dr hab. Marek Piałucha – pracownik naukowy Uniwersytetu Opolskiego. Do jego zadań należało także określanie zasad pracy Rady, stwarzanie odpowiedniej atmosfery do pracy koncepcyjnej, usuwanie lub łagodzenie ewentualnych konfliktów. Kolejne etapy opracowania powstawały w trakcie warsztatów prowadzonych przez moderatora.

1.4. Etapy tworzenia strategii rozwoju Wspólnoty Brzeskiej

Zasadniczy etap prac, którego podstawę stanowiła sporządzona analiza stanu Powiatu Brzeskiego, rozpoczęła Charakterystyka Wspólnoty Brzeskiej, po której nastąpiła Analiza mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń. Następnym etapem było nakreślenie Wizji i celów rozwoju Wspólnoty Brzeskiej. Starano się ustalić, jakie cechy powinny w perspektywie 15 - 20 lat charakteryzować analizowaną Wspólnotę i jaki stan uznawany jest przez mieszkańców za pożądany. Na tak rozumianą wizję składa się zestaw pożądanych cech, sformułowanych w odniesieniu do sześciu obszarów tematycznych: Ludność i osadnictwo, Środowisko i zasoby naturalne, Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna, Gospodarka, Rynek pracy i Infrastruktura społeczna.

Przeprowadzone wcześniej analizy oraz określenie wizji rozwoju, pozwoliło przejść do formułowania celów rozwoju i wyodrębnienia najważniejszych z nich. 


Cechą, która z założenia odróżnia przyjętą metodę tworzenia strategii od innych opracowań tego typu, jest płynne przejście od koncepcji rozwoju do etapu wdrażania. Etapem mającym przybliżyć proces wdrażania strategii jest Wyprowadzenie idei projektów rozwojowych, na podstawie przyjętych celów rozwoju Wspólnoty. 


Idee projektów rozwojowych zamykają prezentowane opracowanie. Należy jednak podkreślić, że integralną częścią omawianego procesu opracowania i wdrażania strategii jest również powołanie zespołów projektowych, konkretyzacja projektów, analiza i weryfikacja sposobów i środków ich realizacji, a wreszcie sama realizacja. 

2. Charakterystyka Wspólnoty Brzeskiej

2.1. Położenie i cechy charakterystyczne

Wspólnota Brzeska to powiat, leżący w zachodniej części województwa opolskiego, obejmującego: Gmina Miasto Brzeg, Gminę Brzeg, Miasto i Gminę Grodków, Miasto i Gminę Lewin Brzeski, Gminę Lubsza i Gminę Olszanka. W strukturze osadniczej przeważają wsie - 92 sołectwa. Są trzy miasta: Brzeg, Grodków i Lewin Brzeski. W województwie opolskim Wspólnota Brzeska stanowi ok. 9% pod względem powierzchni i zaludnienia (powierzchnia 9,4%, ludność 8,6%), co plasuje ją na 4-tym miejscu. 

Wspólnota Brzeska jest ważnym węzłem komunikacyjnym, w którym krzyżują się linie kolejowe, drogi kołowe i rzeczne o znaczeniu nie tylko wojewódzkim, ale również krajowym i międzynarodowym. Przez brzeski węzeł kolejowy przejeżdża duża ilość towarów i osób, udających się do Czech, Niemiec, Ukrainy i Rosji. Zasadniczą rolę odgrywa tu linia kolejowa Przemyśl-Wrocław. Nie mniejsze znaczenie posiadają połączenia drogowe. Krzyżują się tu bowiem dwa szlaki handlowe. Jeden łączy zachód ze wschodem i znany jest pod nazwą trasy międzynarodowej E 40, w znacznym stopniu odciążana przez drogę A-4, która po przebudowie stanie się autostradą. Przejmie wówczas, na tym kierunku ruch międzynarodowy w południowej części Polski. Drugi szlak prowadzi znad Bałtyku do Nysy i dalej na południe do Czech. Obecnie nieco mniejsze znaczenie posiada Odra (ze względu na jej niedoinwestowanie), druga co do wielkości rzeka w kraju, ale najlepiej zagospodarowana droga wodna łącząca Górnośląski Okręg Przemysłowy ze Szczecinem i drogami wodnymi zachodniej Europy.


Cechy charakterystyczne Wspólnoty Brzeskiej zidentyfikowane przez 26-ciu ,obecnych na spotkaniu, członków Rady Liderów Lokalnych zawiera tabela 1. Ranga każdej cechy została określona w skali od 0 do 5 punktów. Podana ocena punktowa zawiera sumaryczne zestawienie punktów, które wykazują wagę poszczególnych cech. 

Uwaga.

W tabeli 1 pominięte zostały trzy cechy wskazane przez Radę Liderów Lokalnych: 

1. Powierzchnia 877 km2
2. Ludność 94 tys.

3. 6 gmin: miasto Brzeg, Olszanka, Lubsza, Lewin Brzeski, Grodków, gm. Brzeg.

Nie uwzględniono je, ponieważ nie można zaliczyć je do cech charakterystycznych Wspólnoty. 

Tabela 1

L.p.
Cechy charakterystyczne
Ocena punktowa

8
Wysokie bezrobocie
114

2
Dwie trasy autostradowe (A-4 i w kierunku Czech)
112

3
Przez Powiat przepływa rzeka Odra (druga rzeka co do wielkości w kraju)
103

4
Znaczące w skali kraju zabytki
103

1
Linia kolejowa (od Niemiec do Ukrainy)
99

9
Obszary przeznaczone pod inwestycje
78

7
Silna pozycja w przemyśle rolno-spożywczym
77

6
Zwarte zabudowy miast
75

5
Ludność napływowa ze Wschodu
66

10
Obecność atrakcyjnych terenów przyrodniczych
65

11
Położenie pograniczne Powiatu
33

12
Lokalizacja Wojewódzkiego Ośrodka Postępu Rolniczego w Łosiowie
5

15
Trudna sytuacja gospodarcza przedsiębiorstw
5

13
Bliskość dużych ośrodków miejskich
4

14
Umiejętność rozwiązywania problemów ekologicznych
4

2.2. Główne nierównowagi strukturalne

Uzupełnieniem identyfikacji cech charakterystycznych powiatu brzeskiego jest analiza nierównowag strukturalnych występujących na jego obszarze. Grupowanie oraz rangowanie (od 0 do 5 punktów) wypowiedzi pozwoliło na wyróżnienie przejawów nierównowagi zestawionych w tabeli 2.

Tabela 2

Nierównowagi strukturalne

Za dużo
Ocena punktowa
Za mało
Ocena punktowa

Rozdrobnionych gospodarstw rolnych
105
Miejsc pracy w powiatach ościennych
117

Niezagospodarowanych obiektów po JAR
103
Inwestorów
103

„Dzikich’ wysypisk śmieci
98
Dużych gospodarstw rolnych
102

Niezagospodarowanych terenów zielonych
85
Miejsc pracy w powiecie brzeskim
96

Ziemi rolnej leżącej odłogiem
76
Terenów pod inwestycje komunalne
83



Połączeń kolejowych
74



Skanalizowanych wsi
4

2.3. Pozycja Wspólnoty Brzeskiej
Ocena pozycji Wspólnoty Brzeskiej dokonana jest w sferze społecznej, gospodarczej i ekologicznej. 

Na pozycję społeczną mają wpływ takie elementy jak: placówki oświaty i stan wykształcenia, zasoby kultury i tradycji, organizacja i placówki służby zdrowia, bezpieczeństwo publiczne itp.

Pozycja gospodarcza określana jest przez nowoczesność i innowacyjność jednostek gospodarczych, struktury gospodarczej powiatu, chłonności i poziomu rynku pracy itp.

O pozycji w sferze ekologicznej decyduje nie tylko środowisko naturalne – jego stan i zagrożenia, ale także inicjatywy proekologiczne podejmowane w powiecie. 

Ocena została dokonana na podstawie subiektywnej oceny członków Rady Liderów Lokalnych wspartej danymi z Analizy  stanu Powiatu Brzeskiego dla potrzeb opracowania strategii na lata 2000-2015. Jej wyniki zaprezentowane są w tabeli 3.

Tabela 3

Ocena pozycji
Sfera oceniana


Społeczna
Gospodarcza
Ekologiczna

Bardzo mocna
1
0
0

Mocna
5
1
3

Średnia
18
3
13

Słaba
1
17
8

Bardzo słaba
1
5
2

Suma punktów
26
26
26

Uwagi końcowe

Rada Liderów Lokalnych uznała, że najbardziej charakterystyczną cechą powiatu brzeskiego jest wysokie bezrobocie. W 2000 r.  stopa bezrobocia przekroczyła 20 %, na początku 2001 (wg. Powiatowego Urzędu Pracy) wzrosła do 24 %. 

Analiza wyspecyfikowanych nierównowag strukturalnych prowadzi do wniosku, że członków Rady Liderów Lokalnych bardziej niepokoi brak pracy w powiatach ościennych (117 pkt) niż w powiecie brzeskim (96 pkt). Czy oznacza to większą atrakcyjność pracy poza powiatem niż w jego obrębie? Wydaje się potwierdzać tę opinię przekonanie o słabej pozycji gospodarczej powiatu brzeskiego (tab. 3). Wyżej oceniana jest jego pozycja społeczna i ekologiczna, która określona została jako średnia.

3. Analiza strategiczna Wspólnoty Brzeskiej

       Budowa strategii rozwoju lokalnego wymaga przeprowadzenia analizy sytuacyjnej, polegającej na określeniu mocnych i słabych stron wspólnoty oraz jej szans i zagrożeń, które mogą mieć wpływ na rozwój tego obszaru. Metodologiczną podstawę analizy sytuacyjnej stanowi tzw. analiza SWOT (ang. Strengths - silne strony i Weaknesses​ - słabe strony oraz Opportunities - szanse/ możliwości i Threats - zagrożenia) - jedno z podstawowych narzędzi, jakie proponują naukowe metody analizy strategicznej.


Analizę SWOT przeprowadzono w sześciu przekrojach tematycznych:

· Ludność i osadnictwo

· Środowisko i zasoby naturalne

· Gospodarka

· Infrastruktura techniczna i rynek nieruchomości

· Rynek pracy

· Infrastruktura społeczna

3.1. Analiza mocnych i słabych stron

Wyniki analizy przedstawiono w tabelach 4-9. Za pomocą punktów oceniona została trafność i zasadność każdej cechy: 5 - b. dobra, 4 - dobra, 3 - średnia, 2 - słaba, 1 - b. słaba, 0 - nieodpowiednia.

Tabela 4

Ludność i osadnictwo

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Jednolitość pod względem wyznaniowym
94
Wykształcenie młodzieży
91

Kultywowanie tradycji patriotycznych
85
Antagonizmy polityczne
80

Rozwinięta infrastruktura miejska
78
Starzenie się wsi
61



Różnorodność tradycji związanych z dawnymi miejscami osiedlenia
60



Słaba „infrastruktura” kulturalna ( brak teatrów, kin itp.)
4

Tabela 5

Środowisko i zasoby naturalne

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Dużo zieleni
107
Mało czystych zbiorników wodnych
95

Dodatni bilans wody
91
Zanieczyszczenie powietrza CO2, SO2, sadzami)
93

Dobre zalesienie
86
Niezagospodarowane tereny po PGR
86

Neutralizacja odpadów płynnych i stałych
58
Brak kanalizacji na terenach wiejskich
86



Zła jakość wody pitnej
83

Tabela 6

Gospodarka

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Bliskość ośrodków akademickich 
119
Brak inwestorów
118

Zasoby żwiru i piasku
110
Niska zyskowność rolnictwa
112

Duża liczba podmiotów gospodarczych
89
Słaby rozwój budownictwa mieszkaniowego
107

Przedsiębiorstwa przemysłu spożywczego
88
Niewłaściwa infrastruktura drogowa
106



Słabe wykorzystanie Odry
105



Niezagospodarowany majątek po PGR
99



Zły stan infrastruktury drogowej
4



Brak wypracowanych procedur korzystania z funduszy zewnętrznych
4

Tabela 7

Infrastruktura techniczna i rynek nieruchomości

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Rozwój telekomunikacji
108
Zły stan budynków komunalnych
110

Tereny inwestycyjne po JAR
103
Zły stan ciągów komunikacyjnych
106

Biura handlu nieruchomościami
67
Brak uzbrojonych terenów pod inwestycje
96



Brak drugiej przeprawy na Odrze
94



Sieć PKP
82



Brak dogodnych połączeń w obrębie powiatu
59

Tabela 8

Rynek pracy

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Bliskość Opola i Wrocławia
116
Brak miejsc pracy
124

Różnorodność przedsiębiorstw
88
Niskie płace
112

Wdrażanie programów przeciwdziałania bezrobociu przez PUP
75
Brak stowarzyszeń pracodawców
4

Wzrost sektora MSP
4
Niski poziom wykształcenia
4

Rozwój przedsiębiorstw zaawansowanych technologicznie
4
Brak inkubatorów przedsiębiorczości
4

Zaawansowane procesy restrukturyzacyjne
4



Tabela 9

Infrastruktura społeczna

Mocne strony
Ocena punktowa
Słabe strony
Ocena punktowa

Dobra sieć szkół średnich
104
Niedofinansowanie oświaty
116

Sprywatyzowanie opieki medycznej
89
Brak  infrastruktury turystycznej
114

Zaplecze gastronomiczne
79
Niski poziom nauczania języków obcych
106

Rozwinięta promocja
78
Słabe osiągnięcia sportowe
69

Obecność wyższych uczelni
57
Informatyzacja szkolnictwa
5

Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców
51



Imprezy sportowe, kulturalne, szkolne
51








3.2. Analiza szans i zagrożeń

Wyniki analizy przedstawiono w tabelach 10-15. Za pomocą punktów oceniona została trafność i zasadność każdej cechy: 5 - b. dobra, 4 - dobra, 3 - średnia, 2 - słaba, 1 - b. słaba, 0 - nieodpowiednia.

Tabela 10

Ludność i osadnictwo

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Budowa autostrady
121
Dostępność narkotyków
99

Napływ kapitału zagranicznego
93
Obniżenie poziomu bezpieczeństwa
91

Szybka kolej
50
Alkoholizm
86



Subkultury młodzieżowe
80



Obecność Romów
61



Czasowe przebywanie obywateli byłego ZSSR
52

Tabela 11

Środowisko i zasoby naturalne

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Nowe technologie z zakresu ochrony środowiska
104
Stan wałów przeciwpowodziowych
107

Wzrost edukacji ekologicznej
104
Zanieczyszczenie Odry
100

Pozyskiwanie środków na ochronę środowiska z fundacji
103
Wzrost ilości odpadów komunalnych
91

Realizacja programu „Odra 2006”
69
Odpady niebezpieczne
88

Rozwój ekoturystyki
50



Tabela 12

Gospodarka

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Dogodne położenie geograficzne
118
Słaby system podatkowy
103

Rozbudowa autostrady
111
Brak inwestycji
115

Większe subwencje dla samorządów
98
Wysoka inflacja
109

Kontakty międzynarodowe
95
Słaba baza przetwórstwa rolno-spożywczego
42

Integracja z Unią Europejską
93



Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej
42



Tabela 13

Infrastruktura techniczna i rynek nieruchomości

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Rozwój terenów przy autostradzie
103
Wysokie oprocentowanie kredytów
116

Tanie kredyty mieszkaniowe
98
Zwiększenie zadań powiatu bez odpowiednich dotacji (w zakresie służby zdrowia, oświaty, kultury)
113

Napływ kapitału zagranicznego
95
Częste zmiany ustaw i przepisów
109

Wzrost zamożności społeczeństwa
93



Wzrost popytu na nieruchomości
87



Tabela 14

Rynek pracy

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Tworzenie nowych miejsc pracy
102
Drogie kredyty inwestycyjne
110

Rozwój działalności gospodarczej
99
Spadek koniunktury gospodarczej
103

Przekwalifikowanie i zmiany zawodów
90
Emigracja wykształconej młodzieży
102

Przekwalifikowanie gospodarstw rolnych np. w agroturystyczne
90
Rozwój supermarketów
79

Umożliwienie pracy w krajach Unii Europejskiej
84
Brak pracy dla osób odchodzących z rolnictwa
50



Brak miejsc pracy
4

Tabela 15

Infrastruktura społeczna

Szanse/Możliwości
Ocena punktowa
Zagrożenia
Ocena punktowa

Rozwój turystyki
95
Małe dotacje na kulturę 
106

Dostępność świadczeń w zakresie ochrony zdrowia
91
Reforma służby zdrowia
100

Imprezy sportowe, kulturalne
82
Reforma systemu ubezpieczeń społecznych
93

Wyższe uczelnie
75
Dostęp do lekarzy
84

Szkoły prywatne
61
Reforma oświaty
25

Uwagi końcowe


Słabe wykształcenie młodzieży to najsłabsza strona Ludności i osadnictwa. Jednocześnie jako mocne strony Wspólnoty wymieniane są: dobra sieć szkół średnich, obecność wyższych uczelni i bliskość ośrodków akademickich.


W dziale Środowisko i zasoby naturalne jako mocne strony figuruje: dużo zieleni, dodatni bilans wodny, dobre zalesienie i możliwości neutralizacji odpadów. Mało jest jednak czystych zbiorników wodnych, któremu towarzyszy zanieczyszczenie powietrza (CO2, SO2, sadzami).


Najsłabszą stroną gospodarki jest - w opinii członków Rady Liderów Lokalnych – brak inwestorów. Zarazem jako znaczącą mocną stronę wymienia się dużą liczbę podmiotów gospodarczych w powiecie.    


Wśród najważniejszych zagrożeń dla ludności wymienia się: dostępność narkotyków, obniżenie poziomu bezpieczeństwa i alkoholizm. Natomiast jedną z mocnych stron infrastruktury społecznej jest poprawa bezpieczeństwa mieszkańców. 

Według członków Rady Liderów Lokalnych największą szansą gospodarczą powiatu jest jego dogodne położenie geograficzne. Mniejsze znaczenie mają kontakty międzynarodowe,  integracja z Unią Europejską i rozbudowa autostrady. Natomiast prawie 3-krotnie mniej ważna jest rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej.


Szansą w zakresie infrastruktury społecznej jest wysoka (2-ga pozycja) dostępność świadczeń w zakresie ochrony zdrowia; zaś zagrożenie stanowi dostęp do lekarzy i reforma służby zdrowia. Prezentowane są więc sprzeczne opinie. Wydaje się także pożądane wskazać, dlaczego Reforma systemu ubezpieczeń społecznych znalazła się wśród zagrożeń.

4. Wizja rozwoju Wspólnoty Brzeskiej do roku 2015-2020.

     Wspólnota brzeska „małą ojczyzną” swoich mieszkańców. 

     Jest miejscem, gdzie człowiek chce się osiedlić i wybiera je, ponieważ czuje się tu dobrze i ma szansę realizować swoje plany. Spokojne i bezpieczne miejsce zamieszkania z dogodnymi połączeniami komunikacyjnymi. Dobrze wyposażona policja i straż pożarna czuwają nad bezpieczeństwem obywateli. Nie ma zagrożeń alkoholizmem, narkomanią i przestępczością. Dzięki właściwemu wykorzystaniu swoich możliwości Wspólnota Brzeska zajmuje pod względem bezpieczeństwa, oświaty i gospodarki jedną z najważniejszych pozycji w województwie opolskim. Brak antagonizmów społecznych, politycznych, i międzygminnych pozwala na harmonijną współpracę i sprzyja wzrostowi dobrobytu jego mieszkańców. 

Wspólnota brzeska to nie skażone zanieczyszczeniami przemysłowymi środowisko przyjazne człowiekowi

Gminy wiejskie Wspólnoty to oazy zielonych łąk i lasów nie skażonych zanieczyszczeniem przemysłowym. Przyciągają one mieszkańców Wrocławia i Opola, którzy przyjeżdżają na weekendy. Dobrze utrzymane pola golfowe zlokalizowane w gminie Lubsza, małe stadniny koni do jazdy konnej, możliwość poznania tradycji i sztuki myśliwskiej oraz możliwość polowania w lubszańskich lasach – to atrakcje dla tych, którzy chcą odpocząć od tłoku wielkich miast.  


      Dzięki zakładom utylizacji problem odpadów komunalnych i przemysłowych nie istnieje, co przyciąga inwestorów. Pełne uzbrojenie terenu w kanalizację z lokalnymi lub zbiorczymi oczyszczalniami. Wszędzie dostępna woda z wodociągu i gaz. Ekologiczne systemy ogrzewania nie zanieczyszczają powietrza. Zagospodarowane tereny zielone m. in. Parku Wolności w Brzegu.

     Nowoczesna i dobrze utrzymana sieć komunikacyjna

Sieć dróg zapewniająca bezpieczny dojazd do każdego miejsca w powie​cie z trasami szybkiego ruchu północ - południe połączona ze zjazdem autostra​dy w Przylesiu oraz wschód - zachód jako droga alternatywna dla autostrady. Drogi są dobrze utrzymane, we wszystkich wsiach chodniki. Parkingi podziemne w miastach. Trasa szybkiego ruchu PKP w kierunku Opola i Wrocławia. Przy drogach parkingi w tym dla samochodów ciężarowych, które nie będą mogły poruszać się w dniach świątecznych z pełnym zapleczem sanitarnym i gastronomicznym jak również z obsługą techniczną. Dodatkowe ułatwienie to druga przeprawa na rzece Odrze. Na terenie Skarbimierza lotnisko dla samolo​tów prywatnych wraz z obsługą techniczną, wypożyczalnią samochodów. Wsie - to zadbane miejscowo​ści, w których istnieją sklepy, bary, restauracje stacje benzynowe i zakłady pracy. 


         Realizacja programu „Odra 2000" pozwoliła racjonalnie zagospodarować rzekę, która stała się bezpieczna, dostarcza energii z !elektrowni wodnych, jest znaczącą drogą transportową Szybka kolej przybliżyła rynki na Wschodzie i na Zachodzie, sprzyja przedsiębiorczości lokalnej, przyciąga inwestorów. 

Zrównoważony rozwój gospodarczy wspólnoty – otwartość na innowacje i kapitał zewnętrzny

Po restrukturyzacji istnieją duże gospodarstwa rolne oraz małe, specjalistyczne przedsiębiorstwa przetwórstwa rolno-spożywczego. Rozwinięte kontakty z zagranicznymi, pozarządowymi organizacjami i tworzenie na terenie powiatu ich struktur w oparciu o miejscowe kadry. Mieszkańcy wsi, którzy dotychczas posiadali małe gospodarstwa (do 3 ha), prowadzą teraz gospodarstwa agroturystyczne, gdzie oprócz przyjaznego, czystego środowiska można również spożyć czystą ekologicznie, zdrową żywność. Powrót do tradycji wiejskich takich jak: domowy wypiek chleba, domowe przetwory warzywno-owocowe oraz własne produkty mleczne – stanowią zarówno atrakcję jak i zachętę do korzystania z pobytu w takim właśnie gospodarstwie. 

Tradycja chowu bydła mlecznego i opasowego na paszach naturalnych pozwala na rozwój nowoczesnych mleczarni i rzeźni. Gospodarstwa rolne posadowione na glebach lekkich uprawiają truskawki, porzeczki i inne owoce jagodowe, które skupowane będą przez chłodnie i przetwórnie.

      Nowoczesne technologie stosowane w rolnictwie i przemyśle stwarzają miejsca pracy dla ludzi o wysokich kwalifikacjach osiągających zadowolenie z pracy i wysokie zarobki. Wykwalifikowana kadra przemysłu wyrobów metalowych znajduje zatrudnienie w nowoczesnych przedsiębiorstwach stosujących zaawansowane technologie. Centrum Inicjatyw Gospodarczych Małego Biznesu (inkubator przedsiębiorczości) pomaga w rozpoczynaniu działalności gospodarczej.. 

Giełda towarowa i kompleks logistyczny w Skarbimierzu stanowią zaplecze aglomeracji wrocławskiej i opolskiej. 


Wspólnota Brzeska miejscem kształcenia młodzieży na wysokim poziomie 


     Szkoły kształcą na wysokim poziomie, nowoczesnymi metodami, co powoduje napływ młodzieży z ościennych powiatów do szkół powiatu brzeskiego. Gwa​rantują to wysoko wykwalifikowane kadry nauczycieli oraz specyficzne metody prowa​dzenie zajęć szkolnych wzbudzające zainteresowanie młodzieży. Szkoły posiadają szerokie kontakty z uczelniami wyższymi i szkołami zagranicznymi. Szeroka oferta zajęć pozalekcyjnych rozwija zainteresowania dzieci i młodzieży. Istnieje system dokształcania dla dorosłych. Powszechna jest, na wysokim poziomie, znajomość języków obcych wśród młodzieży i dorosłych. Wybit​nie zdolna młodzież otrzymuje stypendia pod warunkiem powrotu do pracy w powiecie. Dzieci i młodzież aktywnie działa w licznych organizacjach społecznych i sportowych. 

Wspólnota Brzeska atrakcyjna kulturowo i turystycznie


        Brzeg jest atrakcyjnym ośrodkiem kulturalnym i turystycznym o znaczeniu ponadpowiatowym dzięki swoim zabytkom, bazie hotelowej. Odrestaurowane starówki miast, oraz zabytki na terenach wiejskich przyciągają turystów. Zachowany jest zabytkowy charakter poszczególnych miejscowości: budowli, układu przestrzennego, parków i rezerwatów przyrody. W połączeniu z nowoczesną infrastrukturą, pozwala to żyć mieszkańcom na wysokim poziomie, zachowując wszystko to co tworzy „korzenie". Powiat brzeski jest miejscem wypoczynku dla mieszkańców wo​jewództwa dolnośląskiego i opolskiego (przede wszystkim z Wrocławia i Opola). W gminie Lubsza tereny rekreacyjne (ścieżki przyrodni​cze jeziora, lasy campingi pola namiotowe z całą infrastrukturą). W gminie Grodków zimą działają wyciągi narciarskie i trasy saneczkowe; latem - turystyka wodna: kajaki, rowery wodne. W każdej miejscowości są warunki do uprawiania sportu i prowadzenia zdrowego trybu życia. Zagospodarowane miejsca rekreacji, sprzyjają uprawianiu wędkarstwa, sportów wodnych, kąpieli, jeździectwa, sportów rowerowych, grzybobrania, zbierania jagód. Kąpieliska są w Brzegu, Głębocku i w okolicach Lewina Brzeskiego. Lewin Brzeski jest centrum sportów wodnych. Park rozrywki i rekreacji znajduje się w Skarbimierzu.


          Żywe są kontakty zagraniczne dzięki szerokim działaniom promocyjnym - uczestnictwo w targach, imprezach krajowych i zagranicznych. Współpraca w dziedzinie kultury z ośrodkami we Wrocławiu i Opolu, a ponadto z ośrodkami kultury w Czechach i Niemczech.


       Powszechnie dostępna, na wysokim poziomie opieka zdrowotna. 


        Sprawnie działają służby ratownictwa medycznego. Rozwinięta jest sieć podstawowej opieki zdrowotnej - oparta na łatwo dostępnym le​karzu rodzinnym. Profilaktyka zdrowotna pozwala wykrywać choroby we wczesnym stadium ich rozpoznania. Szpitale są spółkami pracowniczymi lub prywatne. Opiekę szpitalną zapewniają dobrze wyposażone szpitale z wysoko kwalifikowaną kadrą.

      Uwagi końcowe

       Wizja rozwoju Wspólnoty powstała drogą kompilacji wizji sporządzonych przez członków Rady Liderów Lokalnych. Dokonując kompilacji moderator nie pominął żadnego fragmentu wizji; wyeliminował jedynie powtarzające się pomysły.

5. Cele rozwoju Wspólnoty Brzeskiej


Prezentowane poniżej cele rozwoju uszeregowane zostały według rangi nadanej im przez Radę Liderów Lokalnych (ocena w skali 0 - 5 punktów. Nieważne dla Wspólnoty – 0 pkt.; bardzo ważne – 5 pkt.)

Tabela 16 

                                                       Ludność i osadnictwo                    

  Lp.
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1. 
Zagospodarowanie zjazdu z autostrady (Przylesie). 
89

2. 
Poprawa infrastruktury wsi i miast.  
88

3. 
Zwiększenie bezpieczeństwa.
73

4. 
Odnowa wsi i miast
56

5. 
Utworzenie w Brzegu wyższych uczelni publicznych i niepublicznych.
52
6. 
7. 
Harmonijna współpraca gmin
33

8. 
Wzrost ludności wsi
21

9. 
Lepsze wykorzystanie potencjału ludzkiego
21

10. 
Zrównoważona gospodarka przestrzenna
20

Tabela 17

                                              Środowisko i zasoby naturalne.

Lp. 
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1.
Pełna neutralizacja ścieków.
90

2.
Ochrona wód gruntowych i podziemnych.  
84

3.
Zmniejszenie emisji zanieczyszczeń. 
83

4.
Utylizacja odpadów niebezpiecznych, płynnych i stałych.
81

5.
Zagospodarowanie terenów zielonych.
66

    6.
Wykorzystanie źródeł energii odnawialnej
66

    7.
Segregacja odpadów komunalnych
52

8.
Ochrona wód powierzchniowych
45

9.
Renaturyzacja doliny Odry
44

10.
Skanalizowanie gmin
22

11.
Zagospodarowanie terenów leśnych i wód dla turystyki
4

12.
Budowa kompostowni
4

Tabela 18 

                                       Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna.

Lp.
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1.
Poprawa stanu dróg i ulic. 
87

2.
Zagospodarowanie terenów przyautostradowych.
86

3.
Zagospodarowanie lotniska.
83

4.
Uaktywnienie budownictwa mieszkaniowego.
78

5.
Integracja infrastruktury subregionalnej z regionalną.   
73

6.
Budowa portu rzecznego
73

7.
Druga przeprawa przez Odrę w okolicach Brzegu. 
72

8.
Poprawa układu komunikacyjnego
72

9.
Reaktywacja połączeń PKP.
70

10.
Budowa centrum logistycznego
40

11.
Budowa drogi dojazdowej z Brzegu do autostrady A-4
35

12.
Likwidacja barier architektonicznych
24

13.
Budowa obwodnicy Grodkowa
21

Tabela 19

                                                           Gospodarka. 

Lp.
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1.
 Rozwój małych przedsiębiorstw.
83

2.
 Rozbudowa szlaków komunikacyjnych.
79

3.
 Zagospodarowanie miejsc rekreacyjnych i turystycznych.  
79

4.
 Utworzenie giełdy rolniczej i ogrodowej.
73

5.
 Promocja przemysłu.
68

6.
Wprowadzenie nowoczesnych technologii
62

7.
Rozwój działalności usługowej
62

8.
Dostosowanie produkcji rolnej do potrzeb rynku
43

9.
Rozwój rolnictwa ekologicznego
26

10.
Odpowiedzialna prywatyzacja majątku
25

11.
Utrzymanie i reaktywowanie przemysłu rodzimego
15

12.
Równomierny rozwój powiatu
5

13.
Rozwój rolnictwa i infrastruktury wsi
5

14.
Wsparcie dla wysokiej jakości towarów rolnych
4

Tabela 20 

                                                            Rynek pracy

Lp.
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1.
Tworzenie nowych miejsc pracy.
95

2.
Stworzenie warunków aktywności zawodowej osób niepełnosprawnych
55

3.
Rozwój robót publicznych
37

4.
Likwidacja bezrobocia
5

5.
Szkolenie młodzieży i dorosłych w zakresie podejmowania działalności gospodarczej
5

6.
Nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem
9

7. 
Zmiana charakteru świadczeń pomocy społecznej na pomoc w usamodzielnieniu się
4

Tabela 21

                                                       Infrastruktura społeczna.

Lp.
Cele rozwoju
Ocena punktowa

1.
Promocja turystyki powiatu brzeskiego.
75

2.
Renowacja zabytków.
74

3.
Dostosowanie profilu szkół do potrzeb rynku pracy powiatu
72

4.
Propagowanie polityki zdrowotnej
70

5,
Poprawa bazy oświatowej
70

6.
Promocja osiągnięć kulturalnych powiatu. 
67

7.
Podniesienie poziomu usług społecznych.
66

8.
Reaktywowanie w szkołach kół zainteresowań, zespołów  artystycznych i sportowych.
61

9.
Umożliwienie rozwoju szkolnictwa wyższego.
59

10.
Przygotowanie społeczeństwa do samorządności
54

11.
Poprawa organizacji opieki zdrowotnej
48

12.
Utrzymanie szpitala w Grodkowie
27

13.
Stwarzanie warunków do kontaktów indywidualnych z obywatelami Unii Europejskiej
10

14.
Utrzymanie sanatorium
5

Uwagi końcowe


Rangowanie celów rozwoju pozwoliło ustalić hierarchię celów w poszczególnych grupach tematycznych.  W wyniku dyskusji z Radą Liderów Lokalnych wytypowano priorytetowe cele według następującego kryterium:

· Minimum 79 punktów dla celów z dziedziny Ludność i osadnictwo, Środowisko i zasoby naturalne, Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna, Gospodarka i Rynek pracy

· Minimum 70 punktów dla celów z dziedziny Infrastruktura społeczna

Odmienne potraktowanie Infrastruktury społecznej stało się konieczne, ponieważ żaden cel z tej dziedziny nie osiągnął 79 punktów. Uznano jednak, że cele społeczne nie mogą być wyeliminowane z grupy najważniejszych i postanowiono zaliczyć do nich te, które osiągnęły 70 punktów.  W rezultacie w opinii Rady Liderów Lokalnych, 18 celów znalazło się w grupie celów priorytetowych. Zaznaczono je w tabelach „tłustym” drukiem.

6. Idee projektów rozwojowych


Dla sformułowania idei projektów rozwojowych Rada Liderów Lokalnych wybrała ostatecznie 16 spośród 18 celów uznanych za priorytetowe. Nie uwzględniono takich celów jak Poprawa infrastruktury wsi i miast oraz Zagospodarowanie terenów przyautostradowych. Uznano bowiem, że ten pierwszy cel ma charakter zbyt ogólny i pokrywa się z celami sformułowanymi w ramach  dziedzin: Środowisko i zasoby naturalne oraz  Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna. Natomiast cel Zagospodarowanie terenów przyautostradowych jest realizowany w ramach miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego; zaś szczególne położenie terenów przyautostradowych – wokół zjazdu w Przylesiu - jest uwzględnione jako priorytetowy cel w dziedzinie Ludność i osadnictwo.


Sprecyzowanie idei projektów rozwojowych polegało na określeniu:

· sposobów realizacji

· źródeł finansowania

· okresów realizacji

Idee projektów rozwojowych zestawione zostały w tabelach 22 – 27. 

Każda idea projektu rozwojowego poddana została ocenie przez członków Rady Liderów Lokalnych.  Mogła to być ocena akceptująca lub negująca. W ten sposób określono stopień akceptacji poszczególnych idei przez Radę Liderów Lokalnych. Wyraża on procentowy udział ocen akceptujących w sumarycznej liczbie ocen. Na jego podstawie idee projektów rozwojowych - odpowiadające poszczególnym celom, uszeregowano w kolejności malejącej akceptacji.

Tabela 22

Ludność i osadnictwo

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-

wania
Okres reali-zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6

1
Zagospodaro-wanie zjazdu z autostrady (Przylesie)
a. Utworzyć spółkę gminy i 

przedsiębiorców prywatnych dla uzbrojenia terenu
budżet gminy i inwestorów prywat-nych
2
81



b. Uzbrojenie terenu
Budżet Państwa i woje-wództwa
3
52



c. Sprzedaż inwestorowi   

    zagranicznemu
kapitał inwestora zagranicz-nego
3
14

      Tabela 23

Środowisko i zasoby naturalne

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-wania
Okres

 reali-

zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6

1
Pełna neutralizacja ścieków


a. Biologiczne oczyszczalnie ścieków z wykorzystaniem najnowocześniejszych technologii
Narodowy Fundusz Ochrony Środowis-ka (NFOŚ)

programy pomocowe UE
3
100



b. Maksymalne wykorzystanie  

      oczyszczalni brzeskiej
programy pomocowe UE,

budżety gmin
6
86



c. Zbiorcze systemy oczyszczania

ścieków
NFOŚ, budżety gmin
5
81



d. Indywidualne systemy   

      oczyszczania ścieków
NFOŚ, kapitały prywatne
5
14

2
Ochrona wód gruntowych i podziemnych  
a. Budowa systemu kanalizacji 

      sanitarnej i deszczowej
fundusze pomocowe UE, kapitały prywatne
4


95



b. Stworzenie stref ochronnych – 

ograniczonego stosowania nawozów i środków ochrony roślin
budżety gmin

fundusze pomocowe UE
6 – 10
90



c. Likwidacja „dzikich” wysypisk
budżety gmin i Budżet Powiatu
3
81



d. Monitoring zagrożeń
kapitały prywatne
5
62



e. Wyłączenie części gruntów z uprawy rolnej z rekompensatą
Budżet Państwa


15
48

1
2
3
4
5
6

3
Zmniejszenie emisji zanieczyszczeń 

powietrza
a. Propagowanie i wdrażanie 

      alternatywnych źródeł energii
kapitały prywatne,

fundusze pomocowe UE, NFOŚ
10
95



b.  Likwidacja kotłowni węglowych
kapitały prywatne,

fundusze pomocowe UE

budżety gmin,

Budżet Powiatu
5
90



c. Ograniczenie zanieczyszczeń 

motoryzacyjnych
Budżet Państwa
8
90



d. Budowa centralnych systemów 

      grzewczych na wsi
kapitały prywatne,

fundusze pomocowe UE
8 – 10
71



e. Zwiększenie restrykcyjności przepisów w zakresie ochrony środowiska 


Budżet Państwa
1
48



4
Utylizacja odpadów nie- bezpiecznych, płynnych i stałych
Stworzenie centralnego systemu utylizacji odpadów na terenie powiatu
NFOŚ, budżety gmin
5
90

Tabela 24

Rynek nieruchomości i infrastruktura techniczna

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-wania
Okres

 reali-

zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6

1
Poprawa stanu 

dróg i ulic


a. Systematyczne remonty i rygorystyczne egzekwowanie jakości robót
budżety gmin i Budżet Powiatu
5
95



b. Zmiana klasyfikacji dróg w kierunku odciążenia gmin kosztami ich utrzymania
Budżet Państwa
1
62



c. Pełne wykorzystywanie subwencji drogowej
budżety gmin i Budżet Powiatu
1
57

2
Zagospodaro-wanie lotniska
a. Centrum logistyczne
kapitały prywatne, fundusze pomocowe UE
4
95



b. Centrum przetwórstwa rolno-

      spożywczego
kapitały prywatne, fundusze pomocowe UE
5
90



c. Giełda rolna
kapitały prywatne, fundusze pomocowe UE
5
81



d. Budowa parku rozrywki
kapitały prywatne
3
67

Tabela 25

Gospodarka

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-wania
Okres

 reali-

zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6

1
Rozwój małych przedsię-biorstw


a. Preferencyjne warunki stwarzane przez gminy przy tworzeniu przedsiębiorstw
budżety gmin
1
95



b.  Obwodnice dla większych 

      miejscowości
Budżet Państwa, fundusze pomocowe UE
10
95



c.   Powołanie do życia inkubatorów

      przedsiębiorczości
środki  PUP, Budżet Województwa
3
90

2
Rozbudowa szlaków komunikacyj-nych

a.   Obwodnica Brzegu północ-

południe z nowym mostem przez Odrę
Budżet Państwa, fundusze pomocowe UE


6
90



b.   Modernizacja drogi nr 94
Budżet Państwa


10
86



c.   Rozbudowa dróg równoległych do

      autostrady
Budżet Państwa
10


86

3
Zagospodaro-wanie miejsc rekreacyjnych i turystycznych
a. Budowa ośrodków sportów 

wodnych w Lewinie, Głębocku i Lubszy
fundusze pomocowe UE, kapitały prywatne, budżety gmin
5
95



b. Utworzenie sieci gospodarstw agroturystycznych
kapitały prywatne, fundusze pomocowe UE
3
90



c. Wyznaczenie szlaków turystycznych (w tym ścieżek rowerowych)
budżety gmin, UKFiS, fundusze pomocowe UE
5
86



d. Budowa ośrodków sportów hippicznych na terenie powiatu
kapitały prywatne 
5
76



e. Budowa pól golfowych na terenie gminy Lubsza
kapitały prywatne, UKFiS
5
71



f. Rozwój bazy noclegowej
kapitały prywatne, fundusze pomocowe UE
5
67

Tabela 26

Rynek pracy

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-wania
Okres

 reali-

zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6


Tworzenie nowych miejsc pracy


a. Promocja powiatu w celu 

pozyskania inwestorów zewnętrznych
budżety gmin i Budżet Powiatu
1
90



b. Aktywizacja przeciwdziałania bezrobociu
PUP, fundusze pomocowe UE
1
90



c. Utworzenie funduszu gwarancyjnego dla pracodawców
związki pracodawców, banki, budżety gmin
2
86

Tabela 27

Infrastruktura społeczna

Lp
Cele rozwojowe
Sposób realizacji
Źródło finanso-wania
Okres

 reali-

zacji

(lata)
Stopień akcep-tacji

 (%)

1
2
3
4
5
6

1
Promocja turystyki powiatu brzeskiego
a. Sporządzenie i wydanie kalendarza imprez rocznicowych i okolicznościowych


Budżet Powiatu i gmin
1
87



b. Wydanie powiatowego przewodnika turystycznego
Budżet Powiatu gmin
1
75



c. Opracowanie strony internetowej (jęz. Polski, angielski, niemiecki)


Budżet Powiatu
1
75

2
Renowacja zabytków
a. Wykorzystanie praktyk uczniów liceum renowacji zabytków


właściciele obiektów
1
94



b. Sprzedaż zabytków z klauzulą obowiązku renowacji


nabywcy obiektów
1
81

3
Dostosowanie profilu szkół do potrzeb rynku
a. Wysoki poziom publicznego  

       kształcenia  ogólnego i krótkie  

       przygotowanie zawodowe
Budżet Powiatu, fundacje
2
94



b. Szeroka oferta szkolnictwa 

      wyższego
kapitały prywatne, fundacje 
3
69



c. Monitorowanie potrzeb rynku
PUP
1
56



d.   Tworzenie szkół prywatnych
kapitały prywatne
3
56

4
Profilaktyka zdrowotna
a.   Wspieranie działalności 

      stowarzyszenia promocji zdrowia
budżety gmin i Budżet Powiatu
1
94



b.   Programy zdrowotne w szkołach
budżety gmin i Budżet Powiatu
1
87



c. Promocja zdrowia w lokalnych 

      środkach przekazu
budżety samorządowe
1
87

5
Poprawa bazy oświatowej
a. Wprowadzenie gabinetów  

tematycznych
budżety gmin i Budżet Powiatu, fundacje
1
87



b. Budowa sal gimnastycznych w szkołach
Budżet Państwa ,budżety samorządowe, UKFiS
3
81



c. Budowa i modernizacja szkół
Budżet Państwa
3
75



d. Budowa krytych basenów w gminach
budżety gmin, UKFiS
10
69

Uwagi końcowe

Sprecyzowanie idei projektów rozwojowych stanowi ostatni etap tworzenia strategii rozwoju przez Radę Liderów Lokalnych. Dalsze etapy zależą od podjęcia decyzji o jej realizacji. W przypadku podjęcia takiej decyzji, następnym etapem jest powołanie zespołów projektowych przez Starostwo Powiatu i Urzędy Gmin. Zadaniem tych zespołów jest przekształcenie  idei projektów rozwojowych w projekty wykonawcze. Następnie należy sukcesywnie powoływać zespoły realizujące poszczególne projekty. Prace projektowe i wdrożeniowe powinny być monitorowane przez Radę Liderów Lokalnych, Starostwo i Urzędy Gmin. 

Na zakończenie należy podkreślić, że sprawne przeprowadzenie warsztatów strategicznych było możliwe dzięki pracochłonnym zadaniom organizacyjnym wykonanym przez pracowników Starostwa Powiatowego w Brzegu. 

